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VERSO L’AUTUNNO

7 ¢ Salvatore Moncada

i A.dMoncada group

«Dalle rinnovabi.

ilaricerca

per tutti i settori produttivi»

Attraversoilracconto

dei protagonisti del mondo
delle imprese prosegueil
viaggio nei maggiori settori
dell’economiain vista della
ripresadell’attivita.
Lasettima puntata & dedicata
alle energie rinnovabili

di Serena Uccello

saiverbial pluraleeripe-

' l te spesso "noi". Non é un
vezzo perd. «Lo faccio in

modo spontaneo - dice - perché
sonoabituatoa pensare almio la-
voro e alla mia azienda come il
risultato di uno sforzo colletti-
vo: il mio ma soprattutto quello
dei miei collaboratorix. I fratelli
in testa, che partecipano come
azionisti, ma anche i 220 dipen-
denti, molti ingegneri, che in
questianni hanno aiutato Salva-
tore Moncada a posizionare la
sua societd, la Moncada Energy
Group, all'ottavo posto in Italia
traiproduttori di energiarinno-
vabile. Eolico, solare, biomasse
quasiin egual misura. Produzio-
ne dell’energia ma anche delle
macchine che strappano la cor-
rente elettrica al sole e al vento,
nel business di Moncada ¢’ tut-
tala filiera. Un'intuizione detta-
ta dalla necessita e da uno svan-

" taggio iniziale che, nel tempo, si

sonorivelati un valore aggiunto,
cio che ha fatto la differenza e
che ha trasformato un’azienda
di dimensioni regionali concen-
trata sulle costruzioni in un
gruppoin grado di costruire im-
pianti eolici in Albania (la cen-
trale pilt grande d’Europa), di
produrre jatropha - materia pri-
ma per il biodiesel - in Monzam-
bico,diprepararsiallasvoltaver-
de di Barack Obama acquistan-
do, per circa tre milioni di euro,
800 ettari di deserto Mojave in
California. «In questo momento
- dice Moncada - le tariffe
dell’energia dalle rinnovabili
nonsono convenientinegli Stati
Uniti, perd siamo convinti che a
breve non sara piti cos, e quan-
do cio accadra vogliamo essere

pronti». Tutto questo partendo’

dallaSicilia, da Agrigento.

Forte dei suoi 300 milioni di
investimenti messi in campo da
qui al 2010, solo in Sicilia, e con
l'obiettivo di triplicare i 70 mi-
lionidell’attuale fatturato, Mon-
cada non azzarda ricette anti-
crisi ma si limita a raccontare
quelloche definisce il «suo truc-
co».Unpuntodivistachediven-
ta anche, partendo dall’analisi
di un settore tutto in crescita,
una strategia per il paese. «La
prima cosa, crediamo, sia evita-
redifare quello che fanno gli al-
tri, inseguire le mode ¢ contro-
producente». Un esempio? «Og-

gi-dice-tutti parlano dienergia
rinnovabile ma se poi andiamo
a verificare chi veramente pro-
duce tecnologia in questo setto-
re ciaccorgiamo che sono vera-
mente pochi. Per noi invece &
un aspetto su cui puntare per-
ché solo latecnologia ci pud per-
mettere di abbassare i costi e
quindi essere competitivi». Co-
me 2 dire che, fuori da logiche
speculative, le rinnovabili pos-
sono contribuire alla ripresa
non solo per I'energia prodotta
ma per la qualita della tecnolo-
gia che sapranno esprimere e
trasferireall'intero sistema pro-
duttivo. Centrare cosi I'obietti-
vodel20-20-20 0ltreaunaneces-
sitd pud diventare un’occasione
per creare innovazione. «Se in-
vece continueremo aimportare
turbine e pannelli dall’estero
continueremo a dipendere da-
gli altri paesi». Prigionieri di un
approccio allo sviluppo energi-
cosolointerminidi tariffe, pitio
meno alte, e perdendo di vista
una vera opportunita di svilup-
po. E senza peli sulla lingua ag-
giunge: «Le lobby dell’eolico o
delsolare, quelle stesse lobby di
cuifaccioparte, lavorano perte-
nere alte le tariffe. Io non credo
che questa sia la strada giusta, il
mercato,iconsumatori, non po-
tranno sopportarlo a lungo, un
aggiustamento sara inevitabile,
Equando questoaccadranoisa-
remonelle condizioni direstare
in piedi, a differenza di quanto
sta accadendo a molte imprese
spagnole travolte dall’abbassa-
mentodei prezziimpostidal go-
verno dopo che & stato raggiun-
to il fabbisogno. Saremo anzi
competitiviperché abbiamo im-
postatolanostraproduzione ta-
randoci sulla grid parity».
Come cid avvenga é la sintesi
di come uno svantaggio pud di-
ventare il suo opposto, ovvero
un vantaggio, ovvero un volano.
«Quando ho cominciato - rac-
conta - non conoscevo nulla di
come funzionasse questo setto-
re. Ho subito capito che era un
mercato molto complicato e che
persperaredifarcelaavreidovu-
to dominare la filiera dall'inizio
alla fine». E cosi, per avere le
idee chiare su quanto stava fa-
cendo, Moncada ha deciso che
se avesse voluto produrre sola-
re avrebbe dovuto produrre an-
che i pannelli. Allo stesso modo
se avesse voluto produrre eoli-
coavrebbe dovutorealizzare an-
che le pale; se avesse voluto uti-
lizzare gli ecocombustibili
avrebbe dovuto coltivarle le
piante da cui estrarli. Oggi il

gruppoproduceintotale16ome-

gawattdienergia, unnumero de-
stinato a lievitare a 400 per la fi-

‘ne del prossimo anno. Una data

importante sara I'aprile del 2010
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L’energia. Salvatore Moncada

LA STRATEGIA
«Sviluppare eolico e solare
offre ricadute positive
anche per altri comparti
Dallafiliera completa

un vantaggio competitivo»

quando entrera in funzione lo
stabilimento per la produzione
di pannelli solari in thin film di
silicio a Campofranco tra Agri-
gento e Caltanissetta. «Sarefo|i
primi inItalia ad avere questa li-
nea, i terzi in Europa». Poi ci so-
no tre start-up, tre impianti che

utilizzerannolebiomasse. Elari-'

conversione diunexstabilimen-
to Montedisona Porto Empedo-
cle: cento chilometri quadrati di
turbine. Mentre l'altra parte
dell’Adriatico, nellaseconda me-
tadel 2010, 950 milioni di investi-
menti prenderanno forma in
quellachesaralapitigrande cen-

.trale eolica d’Europa (500 me-

gawatt). L’estero potrebbe inol-
tre portare presto nuovi proget-
tiin Bulgaria e in Tunisia. Senza
contare la scommessa america-
na.SeMoncadariuscirdacentra-
relatriplicazione del suo fattura-
toancheidipendentiraddoppie-
ranno. «Tutto questo- dice-sen-
za aver preso un solo euro di fi-
nanziamento pubblico. Troppo
complicate le procedure, trop-
polentiitempi». Meglio cercare
alleanze coniprivati come quel-
la con la multinazionale svizze-
ra Atel che nel 2008 ha acquisito
il 309 nelle attivita italiane del
gruppo Moncada.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Settima puntata di unaserie

Le precedentisono state pubblicate:
11agosto (Giugiaro, automotive);

12 agosto(Bracalente, calzaturiero);

13 agosto (Benedetti, siderurgia);

14 agosto (Storchi, meccatronica);
15agosto (Albini, tessile);

17 agosto (Beraldo, grande distribuzione)
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